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RESOLUCION DECANAL N° 0638-2026-D-FCS-UNA

Puno, 12 de agosto del 2026

Visto, el Oficio N© 128-2026-D-EPA-FCS-UNA/PUNO del Director de la Escuela Profesional
de Antropologia, mediante el cual solicita la emision de la Resolucion Decanal que apruebe
el Plan Estratégico 2026 — 2028 de la Escuela Profesional de Antropologia, para el caso
adjunta el documento en 17 folios.

CONSIDERANDO: '

Que, es politica de la Facultad de Ciencias Sociales, normar y regular las actividades
académicas, administrativas, investigacion y responsabilidad social a nivel de pregrado y la
unidad de posgrado de la Facultad en cumplimiento al Art. 20 del Estatuto de la UNA Puno
vigente.

Que, habiendo sido aprobado en sesién de Consejo de Facultad Extraordinario de fecha 12
de agosto del 2026, el Plan Estratégico 2026 - 2029 de la Escuela Profesional de
Antropologia.

En uso de las atribuciones conferidas al Senor Decano, por la Ley Umversntana 30220y el
Estatuto de la UNA vigente:

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR el PLAN ESTRATEGICO 2026 - 2028 de la ESCUELA
PROFESIONAL DE ANTROPOLOGI'A, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Nacional
del Altiplano — Puno.

Articulo Segundo.- ENCARGAR, el cumplimiento de la presente Resolucién al Director de
la Escuela Profesional de Antropologia, Presidente del Comité de Calidad Licenciamiento y
Acredltamon de la Escuela Profesional de Antropol fa y Secretario Técnico de la Facultad

% I[N INQUILLA
DECAN

AMPARD ZAPANA CHURA
SECRETARIO TECNICO

- Dir. E,P Antropologfa

- Comité de Calidad E.P. Antropologfa
Arch. 2026
JIM/AZCH/cafb
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PRESENTACION

El presente documento contiene los objetivos y acciones estratégicas de la Escuela Profesional de Antropologia
de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, formulados para el periodo
2026-2028 y articulados al Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Altiplano 2024-2030, al
Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales 2024-2027 y al Curriculo Flexible por Competencias 2026-

2030 del Programa de Estudios de Antropologia.

Este instrumento de gestion académica, administrativa y de mejora continua orienta el desarrollo de la Escuela
Profesional de Antropologia en funciéon de la formacion profesional, investigacion cientifica y formativa,
responsabilidad social, proyeccion social, extensién cultural, gestién académica y administrativa, infraestructura,
equipamiento, tutoria, practicas preprofesionales, seguimiento de egresados, empleabilidad, gestion de riesgos
y preparacion para procesos de acreditacion nacional e internacional.

El documento ha sido estructurado tomando como referencia el modelo de planificacion utilizado por programas
de estudios de la Facultad de Ciencias Sociales, en el que se organizan la politica institucional, vision, mision,
propositos, objetivos estratégicos, indicadores, acciones estratégicas, responsables y anexos de alineamiento.
Asimismo, se incorporan criterios de gestion por evidencias, evaluacion del logro del perfil de egreso,
seguimiento de la trayectoria estudiantil, actualizacién curricular, pertinencia social, articulacién con grupos de
interés y mejora continua, aspectos necesarios para fortalecer la calidad académica de la Escuela Profesional

de Antropologia.

La elaboracion del presente Plan Estratégico requiere la participacion de las autoridades, Comisién de Plan
Estratégico, Comité de Calidad, docentes, estudiantes, personal administrativo, egresados y grupos de interés,
asumiendo el compromiso de cumplir las acciones establecidas, registrar evidencias verificables y realizar la
evaluacion anual del avance de metas. Su revision y actualizacion debera realizarse al concluir el periodo 2026-

2028 o cuando las condiciones académicas, normativas o institucionales lo ameriten.

Péagina 4



Plan Estratégico de la Escuela Professional de Antropologia 2026-2028

|. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La politica institucional de la Escuela Profesional de Antropologia se encuentra articulada a la Universidad
Nacional del Altiplano y a la Facultad de Ciencias Sociales, considerando como marco normativo la Ley
Universitaria N° 30220, el Estatuto Universitario vigente, el Plan Estratégico Institucional 2024-2030, el Plan
Estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales 2024-2027, el Curriculo Flexible por Competencias del
Programa de Estudios de Antropologia 2026-2030 y las politicas nacionales vinculadas a educacion superior,
calidad académica, investigacion, responsabilidad social, interculturalidad, gestion publica y desarrollo

sostenible.

La Escuela Profesional de Antropologia asume como politica institucional la formacion integral de profesionales
competentes, éticos, criticos e interculturales, capaces de investigar, interpretar e intervenir en realidades
socioculturales diversas, con énfasis en la region andina, el pais y el contexto latinoamericano. Esta politica
prioriza la calidad académica, mejora continua, pertinencia social, investigacion cientifica, responsabilidad
social, gestién cultural, antropologia aplicada y forense, interculturalidad, seguimiento de egresados,

empleabilidad, internacionalizacién y gestion documentada de evidencias.

La Escuela Profesional de Antropologia se guia por los siguientes principios alineados a la Universidad

Nacional del Altiplano y a la Facultad de Ciencias Sociales:

- Busqueday difusién de la verdad.

- Calidad académica y mejora continua.

- Pluralismo intercultural e inclusion con igualdad de derechos y oportunidades.
- Libertad de catedra y pensamiento critico.

- Etica publica, profesional y de investigacion.

- Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.

- Responsabilidad social y compromiso con el desarrollo regional y nacional.

- Integracion regional, nacional e internacional.

- Respeto a la diversidad cultural y a los derechos humanos.

- Gestion académica basada en evidencias verificables.

La Escuela Profesional de Antropologia cumple los siguientes fines:

- Formar profesionales en Antropologia con calidad académica, responsabilidad social, ética profesional,
pensamiento critico e interculturalidad.

- Desarrollar investigacion cientifica, humanistica y aplicada sobre la diversidad sociocultural, la cultura
andina, el patrimonio, el desarrollo social, la interculturalidad y los problemas sociales contemporaneos.

- Promover la investigacion formativa en estudiantes mediante proyectos, trabajos de campo, informes
etnograficos, tesis, publicaciones y participacion en semilleros de investigacion.

- Fortalecer la vinculacion con comunidades, instituciones, gobiernos locales, organizaciones sociales,
organismos culturales, instituciones de justicia, programas sociales y organizaciones no gubernamentales.

- Implementar procesos de mejora continua mediante indicadores, evidencias, informes, planes de mejora 'y
evaluacion periddica del logro del perfil de egreso.

- Desarrollar la gestion del riesgo de desastres, seguridad, bioseguridad y protocolos de trabajo de campo

para proteger a estudiantes, docentes y personal administrativo.
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1. VISION, MISION Y PROPOSITOS

2.1 Visioén

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO Y ESCUELA PROFESIONAL DE ANTROPOLOGIA

“Todos los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial desde la primera infancia y
convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos y
participan de manera innovadora, competitiva y comprometida en las dindmicas sociales, contribuyendo al desarrollo de

sus comunidades y del pais en su conjunto”.

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion (PESEM 2016 — 2026).

2.2 Misioén

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO ESCUELA PROFESIONAL DE ANTROPOLOGIA

Formar profesionales competitivos en antropologia, para

. ) producir  conocimiento  cientifico sobre diversidad
Formar a nuestros estudiantes como profesionales con . o . o
) ) L » sociocultural y biol6gica, interviniendo en peritajes forenses,
capacidad de investigacion, espiritu emprendedor, con ) . )
N ) - . ) contribuyendo al desarrollo humano sostenible y la gestién
responsabilidad social, calificados y competitivos a nivel )
) ) ) cultural en la regién y el pais, coadyuvando en la
nacional e internacional. ) ) . . )
construccion de una sociedad inclusiva con equidad y

justicia social.

Fuente: Plan Estratégico Institucional UNAP 2024-2030. Fuente: Curriculo Flexible por Competencias 2026-2030.

2.3 Propoésitos especificos de la Escuela Profesional de Antropologia

Los propositos especificos de la Escuela Profesional de Antropologia han sido adecuados a los objetivos
estratégicos institucionales de la Universidad Nacional del Altiplano.

1. Lograr una formacion profesional de calidad en Antropologia, mediante el fortalecimiento de los
estudios generales, especificos y de especialidad, la evaluacion progresiva del perfil de egreso, el
acompafiamiento académico, la mejora de las practicas preprofesionales y la articulacién de la
formacion con las demandas socioculturales, laborales e institucionales de la region y del pais.

2. Desarrollar la investigacion antropolégica formativa, cientifica, humanistica, aplicada e
interdisciplinaria, orientada al andlisis de la diversidad sociocultural, la cultura andina, la
interculturalidad, el patrimonio, la antropologia forense, el desarrollo social y los problemas
contemporaneos, promoviendo la produccién académica de docentes, estudiantes y egresados.

3. Consolidar la vinculaciéon de la Escuela Profesional de Antropologia con la sociedad, mediante
acciones de responsabilidad social, extension cultural, proyeccion social, intervencién comunitaria,
gestion del patrimonio sociocultural y protecciéon ambiental, contribuyendo al desarrollo humano
sostenible, la identidad cultural y la inclusion social.

4. Mejorar la gestion académica, administrativa y documental de la Escuela Profesional de Antropologia,
mediante procesos de planificacion, organizacion, evaluacion, sistematizacion de evidencias,
seguimiento de egresados, actualizacion de instrumentos de gestion y aplicaciéon de mecanismos de
mejora continua orientados a la calidad académica.
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5. Garantizar condiciones de seguridad, prevencidon y respuesta ante riesgos, mediante la
implementacion de planes, protocolos y capacitaciones en gestion del riesgo de desastres, seguridad,
bioseguridad y trabajo de campo, protegiendo la integridad de estudiantes, docentes, administrativos

y participantes de actividades académicas, investigativas y comunitarias.

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA E.P. ANTROPOLOGIA
ALINEADOS A LOS DE LA UNA PUNO

3.1 Alineacién de objetivos estratégicos

UNA - PUNO ESCUELA PROFESIONAL

OEI.01. Mejorar el desarrollo de la formacién académica de | OE.01. Mejorar la formacién profesional del estudiante de la
los estudiantes de pregrado y posgrado. Escuela Profesional de Antropologia.

OEI.02. Fortalecer el desarrollo de la investigacion e | OE.02. Fortalecer la investigacion formativa, cientifica,
innovacién por parte de los estudiantes y docentes de | humanistica, aplicada e interdisciplinaria en la Escuela
pregrado y posgrado. Profesional de Antropologia.

OE.03. Fortalecer las actividades de responsabilidad social,
extension cultural, proyecciéon social y proteccion del
patrimonio sociocultural y ambiental.

OEI.03. Mejorar el desarrollo de la extension cultural y
proyeccion social para la sociedad.

OE.O4. Fortalecer la gestion académica, administrativa,
OEI.04. Fortalecer la gestion institucional. documental y de mejora continua de la Escuela Profesional
de Antropologia.

OE.O5. Fortalecer la gestion del riesgo de desastres,
seguridad, bioseguridad y seguridad en trabajo de campo
en la Escuela Profesional de Antropologia.

OEI.05. Fortalecer el desarrollo de la gestion del riesgo de
desastres.

3.2 Objetivos estratégicos de la Escuela Profesional de Antropologia

OBJETIVOS INDICADORES

1.1 % de estudiantes con ponderados altos.

1.2 % de estudiantes invictos.

1.3 % de egresados.

1.4 % de titulados.

1.5 % de competencias del perfil de egreso evaluadas.
1.6 % de asignaturas con evidencias digitales de logro de
aprendizaje.

1.7 % de estudiantes atendidos mediante tutoria
académica y psicopedagégica.

2.1 # de articulos publicados por docentes y estudiantes
en revistas cientificas indexadas.

2.2 # de docentes inscritos o reconocidos como

OE.O2. Fortalecer la investigacion formativa, cientifica, | investigadores.

humanistica, aplicada e interdisciplinaria en la Escuela | 2.3 # de libros o capitulos de libro publicados.

Profesional de Antropologia. 2.4 # de docentes y estudiantes que realizan investigacion.
2.5 # de trabajos de investigacion formativa.

2.6 # de tesis vinculadas a lineas de investigacion.

2.7 # de semilleros o grupos de investigacion activos.

OE.O1. Mejorar la formacién profesional del estudiante de
la Escuela Profesional de Antropologia.
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2026-2028

OE.03. Fortalecer las actividades de responsabilidad social,
extension cultural, proyecciéon social y proteccién del
patrimonio sociocultural y ambiental.

3.1 # de actividades de responsabilidad social.

3.2 # de eventos de extension cultural universitaria.
3.3 # de actividades de proyeccion social.

3.4 # de actividades orientadas a patrimonio,
interculturalidad, comunidades y proteccién ambiental.
3.5 # de convenios, cartas de intencién o alianzas con
grupos de interés.

OE.O4. Fortalecer la gestion académica, administrativa,
documental y de mejora continua de la Escuela Profesional
de Antropologia.

4.1 % de uso, mantenimiento y renovacién de equipos en
areas académicas y administrativas.

4.2 % de uso y mantenimiento de ambientes académicos y
administrativos.

4.3 # de documentos de gestién actualizados, aprobados e
implementados.

4.4 # de informes de seguimiento de egresados.

4.5 # de informes de evaluacion del perfil de egreso.

4.6 # de informes de avance del Plan Estratégico y Plan
Operativo Anual.

OE.O5. Fortalecer la gestion del riesgo de desastres,
seguridad, bioseguridad y seguridad en trabajo de campo
en la Escuela Profesional de Antropologia.

5.1 # de capacitaciones sobre gestion del riesgo de
desastres.

5.2 # de capacitaciones sobre seguridad en el trabajo y
trabajo de campo.

5.3 # de accidentes registrados en ambientes de la
Escuela o durante actividades académicas.

5.4 # de protocolos de seguridad, bioseguridad y trabajo
de campo aprobados.
5.5 # de simulacros registrados.

3.3 Objetivos educacionales del Programa de Estudios

Los siguientes objetivos estan disefiados para ser evaluados a tres afios de egreso de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Antropologia.

Desarrollar en los estudiantes conocimientos y habilidades para disefiar y gestionar

procesos de investigacion cientifica interdisciplinaria de la diversidad sociocultural y

OBJETIVO 1

bioantropolégica, ejerciendo su quehacer profesional con valores humanos,

responsabilidad, ética y calidad.

Formar estudiantes con capacidades para intervenir como gestor y facilitador
sociocultural en politicas, programas y proyectos de desarrollo social, ejecutados e
OBJETIVO 2 implementados por instituciones publicas y privadas; interviniendo en equipos
multidisciplinarios, promoviendo cambios con sentido de pertinencia cultural, empatia

y responsabilidad social.

Formar profesionales competentes para intervenir en peritajes y consultorias en
antropologia sociocultural forense y antropologia fisico forense, en casos legales en
OBJETIVO 3 L - ) Lo -

instituciones publicas y privadas, desde una perspectiva intercultural, ética y respeto

a los derechos humanos.

Formar profesionales capacitados en gestiéon del patrimonio cultural material e

inmaterial, mediante instituciones publicas y privadas, promoviendo industrias

OBJETIVO 4

culturales con perspectiva multidisciplinaria e intercultural.

Fuente: Curriculo Flexible por Competencias 2026-2030.
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IV. ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ANTROPOLOGIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 01
Mejorar la formacion profesional del estudiante de la Escuela Profesional de Antropologia

ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADORES RESPONSABLES
AE. 1.1 Distribucion de la carga académica de docentes asignada por especialidad, de acuerdo con Cuadro de asignacion de carga académica docente. Direccién de Escuela
T las directivas y reglamentos de la UNA Puno. % de carga académica asignada por especialidad. Direccién del Departamento Académico.
AE. 12 Contrato de docentes asignado por especialidad de acuerdo con las directivas y Resolucién rectoral de adjudicacién de plazas ganadoras de concurso. D!recc!c?n de Escuela N
reglamentos de la UNA Puno. Direccién del Departamento Académico.
Resolucién decanal de aprobacion del Plan Estratégico. . ”
- . . . . Direccién de Escuela
AE. 13 Plan Estratégico 2026-2028 implementado en la Escuela Profesional de Antropologia. Plan Estratégico 2026-2028. L -
Comision del Plan Estratégico.
Informes de avance anual.
Resolucién decanal de designacion de comision. . ”
. . . . . Direccién de Escuela
AE. 14 Estudio de oferta y demanda actualizado para la Escuela Profesional de Antropologia. Estudio de oferta y demanda. o !
. . Comision de Estudio de Oferta y Demanda.
Encuestas a egresados, empleadores y grupos de interés.
. . , . Resolucién rectoral de aprobacion del curriculo. . ”
Estructura curricular actualizada y adecuada segun resultados de oferta, demanda, perfil de L P R L L ” . Direccién de Escuela
AE. 15 . 2 - L Resolucién decanal de designacion de comision de evaluacion curricular. L I .
egreso, grupos de interés y areas de especialidad antropolégica. X L N Comision de Evaluacién Curricular.
Matriz de actualizacion curricular.
AE. 16 Perfil del ingresante actualizado de acuerdo con el Modelo Educativo Universitario vigente. MOd.elo E.d ucativo Universitario vigente. DII'E(?C!(?H de E.S cuela
Perfil del ingresante aprobado. Comisién Curricular.
" . . - mpetenci neral ifi tableci n el plan curricular. . L
Perfil del egresado evaluado considerando competencias generales, especificas y de C(,) pe enclas gene .? es y especificas establecidas en el plan curricula Direccién de Escuela
AE. 17 . X . Rubricas de evaluacion. L L y
especialidad del Programa de Estudios de Antropologia. . Comision de Evaluacion del Perfil de Egreso.
Informe de logro del perfil de egreso.
. . . ) # nvenios interinstitucionales. . .,
Bolsa de préacticas preprofesionales implementada para estudiantes de la Escuela de conve IOS.I e I.,smumo ales Direccién de Escuela
AE.18 ) ) # de cartas de intencion. L P .
Profesional de Antropologia. o - P Coordinacion de Practicas Preprofesionales.
Informe de coordinacion de practicas por semestre académico.
Registro digital y/o fisico de evidencias y logros producidos por los estudiantes en las areas Archivo digital y/o fisico del docente. Direccién de Escuela
AE.19 de investigacién antropoldgica, patrimonio, desarrollo social, antropologia forense, Repositorio de evidencias estudiantiles. Docentes.
interculturalidad y consultoria. Portafolios académicos. Coordinacién Académica.
Programas de capacitacion en estrategias didacticas, evaluacion por competencias, tutoria, Plan de capacitaciones. . ”
. S X P P " o . . Direccién de Escuela
A.E. 1.10 uso de TIC, investigacion formativa, ética académica y metodologias antropoldégicas # de capacitaciones ejecutadas. . - P
. X Direccién del Departamento Académico.
implementadas para docentes. # de docentes capacitados.
Programas de capacitacion en estrategias de aprendizaje, habilidades blandas, Plan de capacitaciones. Direccién de Escuela
AE. 111 investigacion formativa, herramientas digitales, redacciéon académica, trabajo de campo e # de estudiantes capacitados. Direccién del Departamento Académico.
insercion laboral implementados para estudiantes. Informes de capacitacion. Coordinacion de Tutoria.
Programas de capacitacion en gestién documental, atencion académica, sistemas . L
X e X X ; X . X Plan de capacitaciones. Direccién de Escuela
AE. 112 informaticos, archivo de evidencias y mejora continua implementados para personal S . . . P
- X # de administrativos capacitados. Secretaria Académica.
administrativo.
AE. 113 Programas de capacitacién y actualizacion profesional implementados para egresados, Plan de capacitaciones. Direccién de Escuela
T graduados y titulados. # de egresados, graduados y titulados capacitados. Responsable de Seguimiento a Egresados.
Plan de seguimiento al egresado.
AE 114 Programa de seguimiento al egresado y graduado de Antropologia implementado y Informe anual de egresados. Direccién de Escuela
T articulado con grupos de interés. Base de datos de egresados. Responsable de Seguimiento a Egresados.
Encuestas de empleabilidad y satisfaccion.
. . P " . - I ) Informes de Coordinacién de Tutoria. . ”
Sistema de tutoria académica, atencion psicopedagdgica y acompafiamiento intercultural . " Direccién de Escuela
AE. 115 - . : # de estudiantes atendidos. . .
fortalecido en la Escuela Profesional de Antropologia. Plan de tutoria Coordinacién de Tutoria.
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Fortalecer la inve

OBJETIVO ESTRATEGICO 02
tigacion formativa, cientifica, humanistica, aplicada e interdisciplinaria en la Escuela

Profesional de Antropologia

ACCIONES ESTRATEGICAS

INDICADORES

2026-2028

RESPONSABLES

S . T, - L Direccion de Escuela
Programa de capacitacion en investigacion cientifica y formativa implementado para Plan de capacitacion para docentes. . L P
AE.21 . Direccion del Departamento Académico.
docentes. # de docentes capacitados. L o
Coordinacion de Investigacion.
Articulos cientificos por areas de especializacion antropolégica publicados en revistas de . . .
AE.22 . RN P P pologica p # de articulos publicados en revistas. Docentes.
investigacion indizadas.
Publicacién de libros, capitulos de libro y materiales académicos especializados por # de libros publicados.
AE.23 . B P ) Docentes.
docentes de la Escuela Profesional de Antropologia. # de capitulos publicados.
Produccién de libros, articulos cientificos, informes técnicos y ensayos académicos de . Direccién de Escuela
AE.24 # de publicaciones de egresados. -
egresados. Responsable de Seguimiento a Egresados.
Libros, articulos, informes de campo y trabajos académicos publicados por estudiantes # de publicaciones estudiantiles. D!recc!gn de Escuela .
AE.25 . o ; ; . o . Direccion del Departamento Académico.
como resultado de investigacion formativa. # de informes de investigacion formativa. o .
Coordinacion de Investigacion.
Investigaciones interdisciplinarias y transdisciplinarias realizadas por docentes en cultura . .
s . ) ) . . ) , . # de investigaciones.
AE.26 andina, identidad, patrimonio, medio ambiente, bioantropologia, antropologia forense, . Docentes.
X . i . # de proyectos registrados.
interculturalidad, Estado, nacién y desarrollo social.
. i . L . . . # de semilleros activos. . ”
Semilleros, grupos e institutos de investigacion activos vinculados a la Escuela Profesional ) L Direccién de Escuela
AE.27 . # de grupos de investigacion. o .
de Antropologia. b . Coordinacion de Investigacion.
# de institutos vinculados.
. . . . o . . o Direccion de Escuela
Tesis de pregrado articuladas a las lineas de investigacion del Programa de Estudios de # de tesis sustentadas por afo. L o
AE.28 . o . . s Coordinacion de Investigacion.
Antropologia. % de tesis vinculadas a lineas de investigacion.
Docentes asesores.
. - . . fe . N R Direccién de Escuela
Archivo digital de trabajos de campo, informes etnograficos y productos de investigacion Repositorio digital implementado. R S
AE.29 o . . Coordinacion de Investigacion.
formativa implementado. # de trabajos registrados. Docentes
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2026-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO 03
Fortalecer las actividades de responsabilidad social, extensién cultural, proyeccion social y protecciéon del

patrimonio sociocultural y ambiental

CIONES ESTRATEGIC INDICADORES RESPONSABLES
AE. 3.1 Plan de responsabilidad social, proyeccion social, extension cultural y proteccion del Plan implementado. Direccion de Escuela
T patrimonio sociocultural implementado por la Escuela Profesional de Antropologia. Informe de satisfaccion de actividades. Coordinacién de Responsabilidad Social.
Actividades de intervencién antropoldgica, diagnéstico sociocultural y acompafiamiento # de actividades de intervencion. Direccion de Escuela
AE.3.2 comunitario realizadas en comunidades, barrios, centros poblados, instituciones publicas y # de beneficiarios. Docentes responsables de cursos.
organizaciones sociales. Informes de campo. Coordinacion de Responsabilidad Social.
. o - " . . Direccién de Escuela
Actividades académicas y cientificas de proyeccién social, como seminarios, talleres, - . I . L
AE.33 CONOTesos. SIMposios. conversatorios v iornadas antropoléaicas # de actividades académicas y cientificas. Coordinacion de Investigacion.
9 ! P ! ) pologicas. Coordinacion de Responsabilidad Social.
Actividades de extension cultural orientadas a identidad andina, patrimonio cultural, memoria # de actividades culturales. Dlrecqon de Escuela - .
AE.34 R L X " . - Coordinacion de Responsabilidad Social.
social, lenguas originarias, interculturalidad y diversidad cultural. # de participantes.
Docentes responsables.
. . . . . . # de convenios. Direccién de Escuela
Convenios, cartas de intencién y alianzas con grupos de interés externos para fortalecer ; ”
AE.35 racticas, investigacion, responsabilidad social y empleabilidad # de cartas de intencion. Decanato.
P ’ 9  resp y emp ’ # de instituciones vinculadas. Coordinacién de Practicas.
” . . - R # de visitas a la pagina web. ) i
Promocién de la Escuela Profesional de Antropologia en pagina web institucional, redes S p g L Direccion de Escuela
AE.36 X N - # de publicaciones institucionales. .
sociales y medios oficiales de la Facultad. . . Responsable de Pagina Web.
# de descargas de material informativo.
- ” . - . . . . ) . Direccion de E: |
Actividades de educacion ambiental, proteccion del patrimonio natural-cultural y sostenibilidad # de actividades ambientales y patrimoniales. ecc.o de scuela - .
AE.3.7 X . Coordinacion de Responsabilidad Social.
en contextos rurales, urbanos y altoandinos. Informes de impacto. Docentes
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OBJETIVO ESTRATEGICO 04
Fortalecer la gestion académica, administrativa, documental y de mejora continua de la Escuela

Profesional de Antropologia

2026-2028

ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADORES RESPONSABLES
. . . # de actas de reunioén de evaluacién del Plan Operativo. . L
Plan Operativo Anual elaborado y evaluado de acuerdo con la normativa vigente y con P Direccién de Escuela
AE. 41 S . L R X . POA aprobado. L .
participacién de docentes, estudiantes, administrativos, graduados y grupos de interés. . Comision de Plan Operativo.
Informe anual de cumplimiento.
AE. 42 Plan de mantenimiento y renovacién implementado para la biblioteca especializada de la Implementacién y ejecucién del plan. Direccién de Escuela
B Escuela Profesional de Antropologia. # de recursos bibliograficos actualizados. Coordinacion de Biblioteca.
. -~ e . . Implementacion del catalogo digital. . L
Digitalizacién de la biblioteca especializada implementada en la Escuela Profesional de - . = Direccién de Escuela
AE. 43 . # de visitas a biblioteca especializada. s .
Antropologia. - X . Coordinacion de Biblioteca.
# de recursos digitales disponibles.
AE 44 Programa de mantenimiento y renovacion de equipos implementado para el area Registro de mantenimiento preventivo y correctivo. Direccién de Escuela
B académica y administrativa. Registro de renovacion de equipos. Coordinacién de Laboratorio o Gabinete.
Ambientes del &rea académica distribuidos adecuadamente en la Escuela Profesional de . T, ) P . ”
AE. 45 p Registro de distribucion de ambientes académicos. Direccién de Escuela
Antropologia.
- . — L ) . Informe de ejecucién presupuestal para mantenimiento. Direccién de Escuela
AE. 46 Programa de mantenimiento de ambientes académicos y administrativos implementado. . ) . P P P
Registro fotografico. Decanato.
AE. 4.7 Gabinete, laboratorio 0 ambiente especializado con acceso a internet implementado para la # de ambientes especializados con acceso a internet. Direccién de Escuela
T formacion profesional de los estudiantes de Antropologia. Inventario de equipos. Coordinacion de Laboratorio o Gabinete.
AE. 4.8 Documentos de gestion académica y administrativa actualizados, aprobados e # de documentos de gestién actualizados. Direccién de Escuela
B implementados. Resoluciones de aprobacion. Secretaria Académica.
. . . . L - . . o R o Direccién de Escuela
Sistema de archivo de evidencias académicas, administrativas, investigacion, Archivo fisico y digital implementado. ! i ' " u
AE. 49 . X P . . . . Comité de Calidad.
responsabilidad social, practicas, tutoria y egresados implementado. # de carpetas de evidencias. Secretaria
AE. 4.10 Informes anuales de mejora continua elaborados sobre formacion, investigacion, # de informes anuales. Direccién de Escuela
T egresados, practicas, infraestructura, tutoria y gestion. Matriz de mejora continua. Comité de Calidad.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 05
Fortalecer la gestidon del riesgo de desastres, seguridad, bioseguridad y seguridad en trabajo de campo en

la Escuela Profesional de Antropologia.

ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADORES RESPONSABLES
AE. 5.1 Plan de trabajo de gestion del riesgo de desastres y seguridad en el trabajo aprobado e Plan de trabajo aprobado. Direccién de Escuela
R implementado en la Escuela Profesional de Antropologia. Informe de implementacion. Subcomité de Seguridad y Salud en el Trabajo.
AE. 5.2 Protocolgs de segL_Jridad y bios,eg_uridad implementados para aulas, biblioteca, gabinetes, Prqtocolps aprgbafi’os y publicados. gnggilr?:c?:nisecEzll?oratorio o Gabinete.
laboratorios y ambientes académicos. Evidencia de difusion. . R
Subcomité de Seguridad.
Protocolo aprobado. Direccién de Escuela
AE.53 Protocolo de seguridad para trabajo de campo antropolégico implementado. Fichas de salida de campo.
. Docentes responsables de cursos de campo.
Formatos de autorizacion.
. . . . . . . Instalacion de tachos segln protocolos. Direccién de Escuela
AE.54 Manejo de residuos soélidos segln normativa vigente implementado. Registro fotografico. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Uso y mantenimiento de extintores garantizado en ambientes asignados a la Escuela Certificacion vigente de extintores. Direccién de Escuela
AE.55 - L . ) - ) .
Profesional. # de capacitaciones de uso y manejo de extintores. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Sefializacion de zonas seguras, rutas de evacuacion y ambientes académicos Identificacion y pintado de zonas seguras. Direccién de Escuela
AE.5.6 . . P L . .
implementada. # de ambientes sefializados. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.
} i . # de simulacros registrados. Direccién de Escuela
AE.57 Simulacros de prevencion de desastres naturales registrados. Informes de simulacro. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Capacitacion en ética, seguridad, consentimiento informado y proteccién de informacion en # de capacitaciones. D|recc'|on de Escuela o
A.E.5.8 . . . Coordinacion de Investigacion.
trabajo de campo. # de estudiantes y docentes capacitados. Docentes
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Anexo 1: Tabla de vinculacién con el propdsito declarado en el Curriculo Flexible por Competencias 2026-2030

PROPOSITO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO N° PROPOSITOS ESPECIFICOS DE LA ESCUELA PROFESIONAL

Lograr una formacion profesional de calidad en Antropologia, mediante el fortalecimiento de los estudios generales,
especificos y de especialidad, la evaluacion progresiva del perfil de egreso, el acompafiamiento académico, la mejora
de las practicas preprofesionales y la articulacion de la formacién con las demandas socioculturales, laborales e
institucionales de la region y del pais.

Desarrollar la investigacion antropoldgica formativa, cientifica, humanistica, aplicada e interdisciplinaria, orientada al
analisis de la diversidad sociocultural, la cultura andina, la interculturalidad, el patrimonio, la antropologia forense, el
desarrollo social y los problemas contemporaneos, promoviendo la produccion académica de docentes, estudiantes y
egresados.

Formar profesionales en antropologia que | 2
comprendan la diversidad bio-cultural y social,
aportando conocimientos cientificos orientados a

. . Consolidar la vinculacién de la Escuela Profesional de Antropologia con la sociedad, mediante acciones de
soluciones sostenibles de los problemas de la . . ., . o » . . . ]
. ) B . responsabilidad social, extensién cultural, proyeccién social, intervencion comunitaria, gestion del patrimonio
realidad contemporanea en la regién andinay el | 3 ] L, . . . . . . L,
] . . . sociocultural y proteccion ambiental, contribuyendo al desarrollo humano sostenible, laidentidad cultural y la inclusidn
pais, con pertinencia intercultural e .
social.

interdisciplinariedad, responsabilidad social vy

L. . . L. Mejorar la gestién académica, administrativa y documental de la Escuela Profesional de Antropologia, mediante
ética, contribuyendo a una sociedad con dignidad

procesos de planificacion, organizacién, evaluacion, sistematizacion de evidencias, seguimiento de egresados,

y justicia social. 4 . . . N . , . : .
actualizacién de instrumentos de gestién y aplicacion de mecanismos de mejora continua orientados a la calidad
académica.

Garantizar condiciones de seguridad, prevencion y respuesta ante riesgos, mediante la implementacion de planes,
s protocolos y capacitaciones en gestion del riesgo de desastres, seguridad, bioseguridad y trabajo de campo,

protegiendo la integridad de estudiantes, docentes, administrativos y participantes de actividades académicas,
investigativas y comunitarias.
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2026-2028

Anexo 2: Objetivos Estratégicos Institucionales de la Universidad Nacional del Altiplano 2024-2030

OBJETIVOS INDICADORES

OEL.01. Mejorar el desarrollo de la formacidon académica de los estudiantes de pregrado
y posgrado.

Porcentaje de egresados que culminaron sus estudios segun el plan de estudios
correspondiente, por afio.

OEL.02. Fortalecer el desarrollo de la investigacion e innovacién por parte de los
estudiantes y docentes de pregrado y posgrado.

Numero de articulos de investigacion publicados por docentes y estudiantes en revistas
indexadas de alto impacto, por afio.

Nimero de investigaciones e innovaciones para solicitudes de patentes, por afio.

OEL.03. Mejorar el desarrollo de la extension cultural y proyeccién social para la
sociedad.

Numero de eventos en proyeccion social y educacién continua por escuelas
profesionales, por afio.

OEI.04. Fortalecer la gestidn institucional.

Numero de unidades operativas que atienden los tramites académicos y administrativos
a través de servicios informaticos, simplificados y automatizados, por ano.

OEL.05. Fortalecer el desarrollo de la gestion del riesgo de desastres.

Numero de programas implementados en la gestiéon del riesgo de desastres vy
adaptacion al cambio climatico.

Fuente: Plan Estratégico Institucional UNAP 2024-2030.
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Anexo 3: Acciones Estratégicas Institucionales de la Universidad Nacional del Altiplano 2024-2030

OBJETIVO
ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR
INSTITUCIONAL
Numero de programas de estudios de pregrado con curriculos actualizados, aprobados con resolucién rectoral.
AEl 01.01. Programas curriculares por i i T, . i )
. . . Numero de programas de maestria, doctorales, especializacion y diplomados con curriculos actualizados,
competencias actualizados para los estudiantes .,
. L aprobados con Resolucidn Rectoral.
universitarios de pregrado y posgrado.
Numero de asignaturas ofrecidas en idiomas extranjeros (ingles).
AEl 01.02. Programas de fortalecimiento de
OEI.01 competencias y conocimientos implementados | NUmero de capacitaciones a docentes en gestion curricular (planificacion, desarrollo y evaluacion), por afno.
para el personal docente de pregrado.
Numero de atenciones a estudiantes de pregrado con servicios de tutoria y psicopedagogico, atendidos
AEl 01.03. Servicio de apoyo integral oportuno | oportunamente, por afio.
para los estudiantes universitarios. Numero de atenciones a estudiantes con servicios complementarios (promocion del deporte y servicios de
comedor, social y médico primario) oportunamente, por afio.
AEl 01.04. Programa de infraestructura vy
equipamiento adecuados para la comunidad | Numero de metros cuadrados de infraestructura operativos por escuelas profesionales, por afio.
universitaria.
AEl 02.01. Programas de investigacion | Niumero de tesis de investigacidn en pregrado, con actas de sustentacion, por afio.
formativa implementados para estudiantes de
pregrado. Numero de capacitaciones a estudiantes en investigacién formativa por escuela profesional, por afio.
OEI.02 - -
AEl 02.02. Programas de investigacion,
desarrollo e innovacion de produccion cientifica , L . N
. . Numero de emprendimientos incubados o acelerados, por afio.
e intelectual implementados para
investigadores.
AEI 03.01. Programas de responsabilidad social
OEI.03 y proyeccidn social implementados en beneficio | Porcentaje de programas académicos con programas ambientales implementados en el afio.
de la comunidad.
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AEl 03.02. Programas de extension cultural
implementados en beneficio de la comunidad.

Numero de eventos de extension cultural, por afio.

AEl 04.01. Licencia institucional permanente
para la universidad.

Porcentaje de condiciones bdsicas de calidad implementadas para la renovacidn de licencia institucional.

AEl  04.02. Internacionalizacién de Ia
universidad efectiva y oportuna en beneficio de

la comunidad universitaria.

Numero de convenios de cooperacion académica y cientifica con universidades nacionales e internacionales.

Numero de programas de intercambio con universidades nacionales e internacionales de prestigio para
estudiantes y docentes.

AEI 04.03. Acreditacion nacional o internacional

de programas de estudios de escuelas

profesionales.

Numero de programas de estudios de pregrado acreditados por instituciones nacionales o internacionales.

OEL.04 AEl 04.04. Gestidn de sistemas administrativos
adecuadamente  implementados en la | NUmero de instrumentos de gestidn actualizados en la universidad, por afo.
universidad.
AEl 04.05. Programas de fortalecimiento de
capacidades implementados para la comunidad | NUmero de capacitaciones para el personal administrativo, por afio.
universitaria.
AEl 04.06. Programas de inversiones de | NUmero de laboratorios, aulas y ambientes complementarios equipados de acuerdo con la brecha.
infraestructura fisica adecuados en beneficio de A : . . ] .
. . o Numero de laboratorios, aulas y ambientes complementarios equipados de acuerdo con la brecha, cumpliendo
la comunidad universitaria. L. . N
las normas técnicas respectivas, por afio.
oEloE AEI 05.01. Programas de gestion del riesgo de | Porcentaje de programas académicos que cuentan con infraestructura construida seglin normas de seguridad

desastres implementados en la universidad.

y evacuacioén y otras normas de INDECI y CENEPRED.

Fuente: Plan Estratégico Institucional UNAP 2024-2030.
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